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Ïà•à¼ƒ ±à˜ãéÈ¼ éÿà¼éYàzà» Aàá�îN éÏ©à 

AYýƒâ ©üàKN ©‰ïç̂ à±à½à 2010
�àNà á©Åùá©ÿüà½»  
28 é± 2010

x. AàáˆD¼ ¼Ú±à˜
Y®˜î¼ 

 ©àK½àéÿÅ ©üàKN
 

èÿéÅ¼ èN™ÿýâ» ©üàKN áÚéÏé© ©àK½àéÿÅ ©üàKéN¼ ±å½ ÿàá»ˆù Úé½à ±ãÿýà˜âáˆ Ÿýƒ»˜ I ©àÓò©à»˜, 

A�î˜âáˆéˆ Fƒ Ÿý©àéÚ¼ Yáˆ•à¼à Ïãá˜»›ôƒ G©K jàˆâ» Öàé�î D‡Ÿàÿ˜Åâ½ Ï³Ÿéÿ¼ º�àº� ©ü©Úàé¼¼ 

±à•üé± A�îë˜áˆN Ÿý©çá�ö I D˜ø»˜ á˜áÇfˆ N¼à (©àK½àéÿÅ ©üàKN Axîà¼ 1972, ÏKéÅàá•ˆ 2003) | 

GNáu A›ò®åîá‰ï±å½N I Ÿá¼é©Å-©à›ö© éuNÏB Ÿý©çá�ö Ajîé˜¼ ½TüéN Ïà±é˜ è¼éX ©àK½àéÿÅ ©üàKN 

©ˆî±à˜ Ï±é» ÏKNã½à˜•±âî (accommodative) I ©àÓò©à˜ãY (pragmatic) ±ãÿýà˜âáˆ ®áe A˜ãÏ¼ƒ 

N¼éh| èÿéÅ¼ ©çÚ‰¼ j˜éYàËâéN Aàá�îN èÏ©à¼ AàIˆà» á˜é» AàÏà¼ éNìÅ½Yˆ Ÿá¼NÂ˜à Úàéˆ è˜»à 

Úé»éh | ˆà¼B AKÅ áÚéÏé© NçáÈ, GÏG±B I ˜©à»˜éºàYü jùà½à˜â èº±˜ éÏì¼ Åá‰ï, ©àé»àYüàÏ Bˆüàáÿ 

Xàéˆ ©àK½àéÿÅ ©üàKN Báˆ±é•ü Ÿã˜LA�îà»˜ Ðâ± fà½ã Né¼éh | èÿéÅ¼ Ÿýˆü›ò j˜Ÿéÿ Aàá�îN èÏ©à 

éŸMìhàé˜à¼ j˜ü Aà•ãá˜N ˆ�ü-Ÿýºãá‰ï ©ü©Úàé¼¼ ±à•üé± ©üàKN, Tãÿý Fƒ ÏKÓõà I è±à©àB½ è¥à˜ 

èNà³Ÿà˜â¼ ±é•ü AKÅâÿàá¼ˆù±å½N cost-effective ˜ˆã˜ ˜ˆã˜ Ïçj˜Åâ½ èÏ©à Ÿý©ˆîé˜¼ DéÿüàY è˜»à 

Úé»éh | ˆàhàzà, ©üàKNZé½à¼ ±à˜á©N ©üàKáNK NàºîŒï± Ï³ŸýÏà¼éƒ áÏGÏAà¼ (corporate social 

responsibility) N±îÏåfâ¼ IŸ¼ Z¼äˆùàé¼àŸ N¼à Úé»éh | ±å½ˆL Ïãá©é• ©áqˆ éÅýƒâ¼ Ï›òà˜éÿ¼ 

é½XàŸzà¼ ÏãéºàY ÏçáÊÏÚ ˜à˜à±àáŒN Ïà±àájN ÿà»-©�ö N±îNàéš¼ áÿéN ˜j¼ éÿ©à¼ jé˜ü ©üàKNZé½à¼ 

±˜ ©ÿé½¼ DéÿüàY á˜é»éh ©àK½àéÿÅ ©üàKN |   
 

©àK½àéÿÅ ©üàKéN¼ á©fTƒ ±ãÿýà˜âáˆ, D‡Ÿàÿ˜Åâ½ Xàˆ á©éÅÈ Né¼ NçáÈ, GÏG±B Xàéˆ Ÿºîà¢ 

Féƒ¼ Ÿý©àÚ, ÿT®àé© Aàá�îN Xàéˆ¼ ˆÿà¼áN, TáˆYýÓò ¼¢àá˜±åXâ áÅéÂ Ï¼Nàé¼¼ Ï±é»àŸéºàYâ Ÿýéƒàÿ˜à 

ŸüàéNj I Ïà±àájN á˜¼àŸ‰à é©Òá˜ (social safety net) Ï³ŸýÏà¼éƒ¼ Nà¼éƒ ©àK½àéÿéÅ Ïà³ŸýáˆN 

á©Åù±™ÿà¼ TáˆN¼ Ÿý®à© N± Ÿézéh; ºáÿI ±™ÿàYýÓò ŸáÇf±à ¼¢à˜â ©àjàé¼ fàáÚÿà ÿã©î½ˆà¼ Nà¼éƒ 

èÿéÅ¼ ¼¢à˜â Aàé» áNhã Ï±» á˜²Yáˆ á©¼àj±à˜ áh½ | ˆé© Dé½þáXˆ ŸÿéTŸÏ±åéÚ¼ N½üàéƒ èÿéÅ¼ 

A®ü›ò¼âƒ èjà¼àé½à fàáÚÿà Ÿá¼áÓõáˆ á©¼àj±à˜ �àNà» Ïà±áÊN A�î˜âáˆ¼ ÏåfNZé½à Ïé›òàÈj˜N áh½ | 

¥é½ GNáu ÏÚ˜â» ±å½üÕâáˆÏÚ G ©h¼ Ÿýà» 6 ÅˆàKÅ ájáxáŸ Ÿý©çá�ö Ajîé˜¼ Ÿé� ÚMàuéh ©àK½àéÿÅ |  
 

èº ÏN½ èÿÅ ë©áÅùN ±™ÿà è±àNàá©½à» Aá•Nˆ¼ ÏT±ˆà¼ Ÿá¼f» áÿé»éh ©àK½àéÿÅ ˆàéÿ¼  

A˜üˆ± | ŸáÇf±à á©éÅù¼ ©àjàé¼ ÏçÊ fàáÚÿà ÿå©î½ˆà¼ èŸýTàŸéu fâ˜, ®à¼ˆ I Bé™ÿàé˜áÅ»à¼ ±ˆ˜ 
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©àK½àéÿÅI ±™ÿà è±àNàá©½à» Ï¥½ Úé»éh | Nà¼ƒ, á©Ÿã½ j˜éYàËâ¼ A®ü›ò¼â˜ ©àjàé¼ fàáÚÿà¼ èjà¼àé½à 

Ÿá¼áÓõáˆ ©jà» è�éNéh, A˜üáÿéN éÿÅj fàáÚÿà¼ Ïàé� èºàYàé˜¼ Ïeáˆ ¼àXéˆ ÏKáÅþÊ D‡Ÿàÿ˜Åâ½ Xàéˆ 

Ÿýé»àj˜â» á©á˜é»àY N¼à Úé»éh | ¥é½ A�î˜âáˆ¼ á©á®˜ø Xàéˆ D‡Ÿàÿ˜ èº±˜ è©ézéh èˆ±á˜ 

N±îÏKÓõà˜I Úé»éh | ˆàhàzà Ïà±àájN á˜¼àŸ‰à è©Ò˜â Ï³ŸýÏà¼éƒ¼ Nà¼éƒ Ïãá©•à ©áqˆ ±à˜ãÈéN Aàá�îN 

èÏ©à¼ A›ò®îå‰ïN¼ƒ Ï³ú© Úé»éh | ˆÿãŸá¼, Ÿý©àÏâ ©àK½àéÿÅâéÿ¼ èŸýá¼ˆ è¼á±éué°¼ á˜á©z Ÿý©àÚ A©üàÚˆ 

�àéN | G Ï© Nà¼éƒ ±à˜ãéÈ¼ Aà» è¼àjYà¼ N¼à¼ ÏãéºàY ÏçáÊ Úé»éh | Ïà±áYýN á©fàé¼ éÿéÅ¼ Ïà±áÊN 

A�î˜âáˆéˆ ®à¼Ïà±ü A©Óõà á©¼àj N¼éh | ˆàB GB ®»à©Ú ±™ÿà Ÿá¼áÓõáˆéˆI ájáxáŸ Ÿý©çá�ö¼ Úàé¼ 

±™ÿàŸå©î ©h¼Zé½à¼ ˜üà» 6 ÅˆàKéÅ¼ AàéÅŸàéÅ¼ •à¼à©àáÚNˆà ©jà» é�éNéh | Dé½þX N¼à éºéˆ Ÿàé¼, 

á©Yˆ A�î©h¼ (2008-09) èÅéÈ ájáxáŸ Ÿý©çá�ö¼ Úà¼ ÿMàázé»áh½ 5.9 ÅˆàKÅ | ©ˆî±à˜ A�î©hé¼I 

Ÿý©çá�ö¼ Úà¼ G¼ •àé¼ NàéhB �àNé© ©é½ ±é˜ Ú» | nà½à˜â I á©ÿãü‡ Xàéˆ¼ ÏKNu Nàáué» Dwéˆ 

Ÿà¼é½ Ïà±é˜¼ ©h¼ Zé½àéˆ Ÿý©çá�ö¼ Úà¼ AàÅàNá¼ Aé˜NuàB é©éz ºàé© |     

 

AÖâNà¼ N¼à¼ DŸà» ˜àB éº, Y®â¼ á©Åù±™ÿà Ÿá¼áÓõáˆ f½àNàé½ D˜øˆéÿéÅ¼ ©üàKáNK Xàˆ ºX˜ 

f¼± ÏKNéu Ÿézáh½, èÏ Ï±» ©àK½àéÿéÅ¼ ©üàKáNK Xàˆ Ï³Ÿÿ-ÿà» ©ü©ÓõàŸ˜à I oãMáN è±àNàá©½à» 

ºé�Ê á©fTƒˆà¼ Ÿá¼f» áÿé»éh | G j˜ü éN™ÿýâ» ©üàKN Z¼äˆùŸåƒî è¼Zé½u¼â ®åá±Nà Ÿà½˜ Né¼ | G 

Ï©B Ï³ú© Úé»éh Ï¼Nà¼ I èN™ÿýâ» ©üàKNÏÚ Aàá�îN Xàéˆ¼ ÏKáÅþÊ ©üá‰ï©éYî¼ Aˆã½˜â» èÿÅéŸý±, 

ÿTˆà, ÿå¼ÿáÅî̂ à, ÏãÏ±œ» I ŸýáˆNå½ Ÿá¼é©éÅ aãé¼ ÿMàzàé˜à¼ Aÿ±ü Åá‰ï¼ Nà¼éƒ|  

    

A�îë˜áˆN®àé© Ï±ç�ö Aà•ãá˜N ˆ�ü-Ÿýºãá‰ïÏ³Ÿ˜ø áxájuà½ ©àK½àéÿÅ Yzà¼ ÖŸø á˜é» T±ˆàÏâ˜ 

©ˆî±à˜ Ï¼Nàé¼¼ ‘á®Å˜-2021' ©àÓò©à»é˜ GNáu Aà•ãá˜N Aàá�îN Xàˆ á©á˜±îàé˜ ©àK½àéÿÅ ©üàKN ŸMàf 

©h¼ è±»àÿâ (2010-14) èNìÅ½Yˆ Ÿá¼NÂ˜à Báˆ±é•ü YýÚƒ Né¼éh; ºà¼ ±å½ ½Tü ©áqˆ ±à˜ãéÈ¼ 

èÿà¼éYàzà» Aàá�îN èÏ©à èŸMìéh èÿ»à |  
 

• Aàá�îN A›ò®îåá‰ï  

 

©çÚ‰¼ Ïà±àájN A›ò®åîá‰ï¼B GN á©éÅÈ áÿéN¼ ˜à± Aàá�îN A›ò®îåá‰ï (financial inclusion)| 

©ÓòãˆL Gáu Ïà±àájN®àé© ±à˜ãÈéN ©àBé¼ ¼àXà¼ á©Ÿ¼âˆ •à¼˜à | Ïà±àájN I A�îë˜áˆN ŸýáŒï»àéN 

éjà¼ÿà¼ N¼à G©K ˆà è�éN Ïãá©•à YýÚéƒ¼ ÏãéºàY è�éN ©áqˆ N¼à¼ Aàé¼N ˜à± Aàá�îN ©áÚ®îåˆN¼ƒ 

(financial exclusion) | Aàá�îN A›ò®îåá‰ï ˜à auà¼ èŸhé˜ èºÏ© Nà¼ƒ Nàj Né¼ èÏÏé©¼ ±é•ü ¼é»éh 

ÿàá¼ÿýü Ï³ŸáNî̂  ˜à˜à ©q˜à | éº±˜L ÖàÓõü, áÅTà I Ï³Ÿéÿ¼ ±àá½Nà˜à è�éN ©áqˆ ÚI»à | G Ï© 

©q˜à¼ Nà¼éƒ Aé˜éNB Nàéj¼ ÏãéºàY, Aà» è¼àjYà¼ N¼à¼ ÏãéºàY, Fƒ Ÿà©à¼ ÏãéºàY é�éN ©áqˆ Úé» 

�àéN˜ | Åàá¼á¼N I ±à˜áÏN Ÿýáˆ©›öNˆà, jàáˆ, •±î, ©ƒî ©à á½eM ë©Èé±ü¼ Nà¼éƒI G ©q˜à¼ D�ú© 

Ú» | ˆàhàzà, ÿâaîÓõà»â ºã�ö I ÏKaéÈî¼ Nà¼é˜I Ïà±àájN ÏKa©�öˆà é®éeM Ÿéz G©K èÏ jé˜ü Aàá�îN 
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I Ïà±àájN ©áÚ®îåˆN¼éƒ¼ D�ú© Ú» | èÏB Aé�î, D˜øˆ ©à D˜ø»˜Åâ½ - ÏN½ èÿéÅB èNàé˜à ˜à èNàé˜à 

•¼é˜¼ Aàá�îN I Ïà±àájN ©áÚ®åîˆN¼ƒ ½T N¼à ºà» | ˆé© èÿéÅ èÿéÅ ˆà¼ ±àŒà á®˜ø Úéˆ ©à•ü | 

èÏ Nà¼é˜B, G±˜áN D˜øˆ èÿéÅI Aàá�îN A›ò®îåá‰ï¼ á©È»áu D˜ø»˜ ˜âáˆNàwàé±àéˆ Óõà˜ Né¼ é˜» | ˆé© 

©àK½àéÿéÅ¼ ±éˆà N± Aàé»¼ èÿéÅ ÿàá¼ÿýü Ï³ŸáNîˆ ©q˜à I ©áÚ®åîˆN¼ƒ Aàé¼à ˆâ©ý | Aà¼ èÏ 

Nà¼é˜B ˆà ÿå¼ N¼à¼ jé˜ü ˜âáˆ DéÿüàéY¼ Xã©B Ÿýé»àj˜ G©K ˆà Ï© èÿéÅ¼ éfé» Aàé¼à é©áÅ ÚI»à 

©àr˜â» | 

 

Aà±àéÿ¼ Ÿýáˆáÿé˜¼ jâ©˜ f½à» Aà±¼à é±ìá½N áNhã è½˜éÿ˜ èÏ©à èº±˜ Aà±à˜ˆ YýÚƒ, f½áˆ 

X¼éf¼ jé˜ü Féƒ¼ ÿ¼Nà¼ è±uàé˜à A�©à á©á˜é»àéY¼ jé˜ü NàºîN¼â Aé�î¼ éÿ»à-é˜»à G©K áÚéÏ© 

á˜ÌŸá‰¼ Ÿýé»àj˜ Ú» | Aàá�îN A›ò®îåá‰ï ±àé˜ GÏ© é±ìá½N Aàá�îN èÏ©à YýÚéƒ¼ ÏãéºàY Ÿýàá¢ | ˜Yé¼¼ 

AéŸTàNçˆ Ï³ŸÿÅà½â ©üá‰ï¼à ©üàKN è�éN GÏ© é±ìá½N Aàá�îN èÏ©à hàzàI Aàé¼à Aé˜N ©á•îˆ 

Aàá�îN èÏ©à èŸé» �àéN˜ | ©üàKN hàzàI B°ãüé¼° éNà³Ÿà˜â G©K ŸMãáj©àjà¼ è�éNI ˆà¼à GÏ© èÏ©à 

èŸé» �àéN˜ | áN›ó, ©üàKN I A˜üà˜ü Aàá�îN èÏ©à ŸýáˆËà˜Zé½à¼ Yýà±âƒ ÅàXà¼ ÏKXüà Xã©B N± | 

AàNàé¼ éhàu é½˜éÿ˜ Ú» ©é½ ˆà¼à Yá¼© ±à˜ãÈéN GÏ© èÏ©à áÿéˆ D‡ÏàÚâ ˜» | ˆàéÿ¼ ±éˆ, GÏ© 

èÏ©à áÿé½ ˆàéÿ¼ ºé�Ê ½à® Ú»  ˜à | ˆàhàzà, Yýàé±¼ Ÿýà¢ ©»Ð ±à˜ãÈZé½à¼ ÖàTˆà¼ Úà¼ GXé˜à è©Å 

N± | èÏ Nà¼é˜I ˆàéÿ¼ ŸéT Ÿýfá½ˆ Aàá�îN èÏ©à YýÚéƒ¼ ÏT±ˆà Ïâá±ˆ | ºà¼à Yýà± è�éN ˜Yé¼ 

GéÏ Nàj Né¼˜ ˆàéÿ¼ Aà©à¼ Óõà»â áwNà˜à è˜B | èÏ Nà¼éƒI ˆà¼à Aàá�îN èÏ©à YýÚéƒ¼ ÏãéºàY é�éN 

©áqˆ Ú˜ |  
 

Yýà± áNK©à ÅÚé¼¼ Yá¼© ±à˜ãÈéN Ï±©àé»¼ ÏÿÏü Né¼ Aàá�îN èÏ©à èÿ©à¼ GNuà Ï¼Nà¼â 

DéÿüàY Æ¼äéˆ ½T N¼à áYé»áh½ | áN›ó GN©à¼ Ï±©àé»¼ ÏÿÏü Ú©à¼ Ÿ¼ ©ˆî±à˜ ÏÿÏü¼à Aà¼ ˜ˆã˜ 

ÏÿÏüéÿ¼ ºã‰ï Úéˆ áÿéˆ fàBéˆ˜ ˜à | ˆàhàzà GÏ© Ï±©à» GN Ÿºîàé» ‘Gá½u’éÿ¼ á˜»›ôéƒ fé½ èºéˆ 

�àéN | èÏ Nà¼é˜I Aà¼ Ï±©àé»¼ ÏÿÏü ÏKXüà ©àézá˜ | ˆàhàzà, ºàéÿ¼ GNÿ± èNàé˜à Ï³Ÿÿ é˜B 

áNK©à ÖÂ Ï³Ÿÿ ¼é»éh ˆàéÿ¼ jé˜ü Ï±©à» Aàé™ÿà½é˜¼ Ïåf˜à Úé»áh½ GN�à ÿàá© N¼àI ÏKYˆ Úé© 

˜à | ÿã-GNáu ©üáˆŒï± hàzà ©àK½àéÿéÅ¼ Ï±©à»Zé½à¼ ©ü�îˆà Ï©îj˜á©áÿˆ | ˆàhàzà, Ï±©àé»¼ 

é¼Zé½u¼â ŸýáˆËà˜áu¼ ®åá±NàI éjà¼àé½à ˜» |    
 

ˆé© Ï‰é¼¼ ÿÅN è�éN TãÿýFƒ ŸýáˆËàé˜¼ ŸýÏà¼ aáué» èhàu èhàu Fƒ áÿé» Yá¼é©¼ Aà» 

è¼àjYà¼ ©àzàé˜à¼ ˜à˜à DéÿüàY éfàéX Ÿéz | G¼ ¥é½ Yá¼é©¼ Aàá�îN A›ò®îåá‰ï¼ ÏãéºàY èº Xàá˜Nuà 

è©ézéh ˆà AÖâNà¼ N¼à¼ DŸà» è˜B | GNB ÏéeM, ÿýäˆ è©áÅ Né¼ ½à® èÿ»à¼ N�à ©é½ Aé˜N 

Ÿýˆà¼ƒà±å½N FƒÿàNà¼â ŸýáˆËà˜I ©àK½àéÿéÅ¼ Yýàé±-Yés ŸýÏà¼ ½à® Né¼éh| G±˜ N±îÏåfâéˆ AKÅYýÚƒ 

Né¼ Aé˜éNB Ï©îÅà›ò Úé»éh˜ | G±˜ Ÿýˆà¼ƒà±å½N Fƒ N±îÏåfâ ©›ö N¼à¼ jé˜ü G©K ©àÿ©àNâ TãÿýFƒ 

ŸýáˆËà˜Zé½à ºàéˆ ®àé½à®àé© Ïˆˆà¼ ÏéeM Ÿá¼fàá½ˆ Ú» ˆà á˜áÇfˆ N¼éˆB ©àK½àéÿÅ Ï¼Nà¼ 
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±àBéŒïàéŒïáxu é¼Zé½u¼â A�á¼áu (G±Aà¼G) ÓõàŸ˜ Né¼éh˜ | ©àK½àéÿÅ ©üàKéN¼ Y®˜î¼ Ÿÿàá•Nà¼©é½ 

GB NˆçîŸéT¼ Ï®àŸáˆ | èÏNà¼éƒ, GB NˆçîŸéT¼ YýÚƒéºàYüˆà èº±˜ è©ézéh èˆ±á˜ ½àBéÏ°Ÿýà¢ Tãÿý 

Fƒ ŸýáˆËà˜Zé½à¼ ˆ‰ùà©•à˜I è©ézéh | Aà¼ ˆàB G Ï© ŸýáˆËàé˜¼ YýÚƒéºàYüˆàI è©ézéh | ˆà ÏéˆùI 

Tãÿý Féƒ¼ Ïãéÿ¼ Úà¼ ±àŒàáˆá¼‰ï ©é½ Tãÿý FƒéN áaé¼ èjà¼ á©ˆNî ¼é»éh | ¥é½ Tãÿý Fƒ •à¼ƒàáuB 

©ˆî±àé˜ è©Å Xàá˜Nuà ŸýéÅø¼ ±ãéX Ÿézéh | éND éND Tãÿý Fƒ Å«”»éNI ŸàéÀ é¥½à¼ ŸéT Aá®±ˆ 

ŸýNàÅ Né¼ fé½éh˜ | ˜à± ºà-B éÚàN, Tãéÿ Déÿüà‰ïàéÿ¼ jé˜ü éº Aàá�îN éÏ©à¼ ÏãéºàY ©àzàé˜à ÿ¼Nà¼ 

éÏ á˜é» Nàé¼à á”±ˆ é˜B |       
 

±é˜ ¼àXéˆ Úé© éº ©üàKN, Ï±©à» I Tãÿý Fƒ ŸýáˆËàé˜¼ ÅàXà Ï³ŸýÏà¼ƒ Ïé‰ùI èÿéÅ¼ 

j˜ÏKXüà¼ GN ©z AKÅ GX˜I Aàá�îN èÏ©à è�éN ©áqˆ | Ÿýà» GN-Ÿq±àKÅ è�éN GN-fˆã�îàKÅ 

j˜éYàËâ GX˜I ÿàá¼ÿýüÏâ±à¼ ˜âéf ©àÏ N¼éh; ºàéÿ¼ Aé˜NéN ©»Ï I A˜üà˜ü Åà¼âá¼N AT±ˆà¼ 

Nà¼éƒ Tãÿý Féƒ¼ AàIˆà» Aàˆû-N±îÏKÓõà˜ Ï³ú© ˜» | èN©½ GB Y¼â© AKÅB ˜», Tãÿý Fƒ YýÚâˆàéÿ¼ 

GNáu AKÅ Ï¥½®àé© f¼± ÿàá¼ÿýü è�éN è©¼ Úé» AàÏé½I ©üàKN I A˜üà˜ü Aàá�îN ŸýáˆËà˜ é�éN 

©çÚ‡ Fƒ YýÚéƒ¼ Åˆî Ÿå¼ƒ N¼éˆ Ÿà¼éh ˜à | ¥é½ ˆà¼à GNáu ‘Úà¼àé˜à ±•ü©ˆâî (missing middle) 

éÅýƒâéˆ Ÿá¼˜ˆ Ú» | NçáÈ I GÏG±B G¼ ±ˆ˜ Ÿý©çá�ö-ÏÚà»N A�îë˜áˆN N±îNàéš ©àjà¼ ©ü�îˆà 

(market failure) I ©àjà¼ ©ü©•à˜ (market gap) á©¼jà±à˜, ºà A�îë˜áˆN Ÿý©çá�ö I ÿàá¼ÿýü 

ÚýàÏN¼ƒ ŸýáŒï»àéN ©üàÚˆ Né¼ | G Nà¼éƒB ÿýäˆ I Aá•Nˆ¼ A›ò®îåá‰ï±å½N Ÿý©çá�ö (inclusive 

growth) Ajî˜ I ÿàá¼ÿýü á˜¼Ïé˜ Ï¼Nà¼ I ©àK½àéÿÅ ©üàKN AYýàá•Nà¼ á®á‰éˆ Aàá�îN A›ò®îåá‰ï¼ 

(financial inclusion) ˜âáˆ YýÚƒ Né¼éh | 
 

• ©àK½àéÿéÅ Aàá�îN A›ò®îåá‰ï á©Óòçáˆ¼ éTéŒ AYýYáˆ   
 

 

Öà•â˜ˆà Ÿ¼©ˆâîNàé½ ©àK½àéÿéÅ Aàá�îN A›ò®îåá‰ï á©Óòçáˆ¼ éTéŒ èº AYýYáˆ Úé»éh ˆà ±å½ˆL 

©üàKéN¼ ÅàXà Ÿ½þâ Aqé½ Ï³ŸýÏà¼ƒ, ÏN½ Óõà˜â» ©üàKNéN jàˆâ»N¼ƒ I Ï±©à»á®á‰N Fƒ 

ŸýáˆËà˜Zé½à NˆçîN ˆàéÿ¼ ÏÿÏüéÿ¼ Aà±à˜ˆ I Fƒ èÏ©à Ÿýÿà˜ | èÿXà ºà», Yýàé±¼ A©Óõà Ï³Ÿ˜ø 

T±ˆà©à˜¼àB G ÏN½ ÏãéºàY é�éN DŸNçˆ Úé»éh | áN›ó éÿéÅ¼ AYá˜ˆ, AáÅáTˆ Y¼â© ±à˜ãéÈ¼ 

®àéYüà˜ø»˜ Ú»á˜ | Ÿ¼©ˆâîéˆ é©Å áNhã Tãÿý Fƒ ŸýáˆËà˜ GB Af½à»ˆ˜ é®ée Aàá�îN éÏ©à ÿá¼ÿý 

±à˜ãéÈ¼ éÿà¼éYàzà» éŸMìhàé˜à¼ éfÊà Né¼éh | A©Åü ˆàéÿ¼ Aé˜éN¼ N±îÏåáf ±áÚ½àéÿ¼ ½T Né¼ N¼à 

Úé»éh GB á©é©f˜à» éº, Ÿá¼©àé¼ ±áÚ½à¼à Aàá�îN®àé© Åá‰ï±à˜ Úé½ Ÿýfá½ˆ Ÿã¼äÈ ÅàáÏˆ Ÿá¼©àé¼ ˜à¼â¼ 

T±ˆà»˜ I Ïé©îàŸá¼ Ï›òà˜éÿ¼ é½XàŸzàÏÚ ºà©ˆâ» á©Èé» ±áÚ½àéÿ¼ ±ˆà±ˆ AYýàá•Nà¼ Ÿàé© | Tãÿý 

Féƒ¼ ŸàÅàŸàáÅ G Ï© ŸýáˆËà˜ Ïà³ŸýáˆN Ï±é» Xã©B Ïâá±ˆ AàNàé¼ Y¼â© j˜éYàËâ¼ j˜ü ÏÚ˜â» 

áŸýá±»àé± ±àBéŒïà B°ãüé¼° Ÿý©ˆî˜ Né¼éh, ºà¼ AàIˆà» ÖàÓõü, ÿåaîu˜à I Ï³ŸÿÚàá˜¼ ±ˆ˜ oMãáNÏ±åÚ 

A›ò®åî‰ï N¼à Úé»éh | GB ©ü©Óõà» Tãÿý Fƒ ŸýáˆËà˜Ï±åÚ B°ãüé¼° éNà³Ÿà˜âZá½¼ Ïàé� AKÅâÿàá¼éˆù¼ 
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á®á‰éˆ áŸýá±»à± ÏKYýÚ N¼éh | é¥©ýä»à¼â 2007 Ïàé½¼ GN j¼âéŸ (CGAP’s microfinance 

gateway; www.microfinancegateway.org) éÿXà ºà», 10áu B°ãüé¼° éNà³Ÿà˜â 61áu Tãÿý Fƒ 

ŸýáˆËàé˜¼ Ïàé� AKÅâÿà¼ Úé» 81áu Tãÿý ©â±à Ÿá½áÏ fà½ã Né¼éh | G Ÿºî›ò 45 ½T YýàÚéN¼ Nàh 

é�éN Ÿýà» GYàé¼àÅ éNàáu uàNà¼ ±éˆà áŸýá±»à± ÏKYýÚ Né¼éh|  

 
 A©Åü ÿàá¼ÿýü á©é±àfé˜ Tãÿý Féƒ¼ Ï¥½ˆà¼ á©Èé» á©á®˜ø Yé©Èƒà» G©K ÏK©àÿŸéŒ Aé˜N Ï±» 

Fƒ YýÚâˆàéÿ¼ oMãáN I ŸýáˆËà˜Ï±åéÚ¼ ÏãÅçKX½ Fƒ ©ü©ÓõàŸ˜à¼ ÿå©î½ˆà¼ áfŒ Déw AàéÏ, ºà ÏKéÅà•é˜¼ 

Ÿýé»àj˜ Aàéh | ˆàhàzà, AàéYB èº±˜áu ©½à Úé»éh, Tãÿý Féƒ¼ NàºîN¼â Ïãéÿ¼ Úà¼ á˜é»I Ï±àé½àf˜à 

¼é»éh | Tãÿý Féƒ¼ AŸ¼ GNáu Ï±àé½àf˜à Úé½à, G¼ ±à•üé± Aáˆ ÿá¼ÿý á©éÅÈ Né¼ ºà¼à ©»Ð A�©à 

A˜ü Nà¼éƒ Aà»-D‡Ïà¼â N±îNàéš AT± ˆàéÿ¼ j˜ü éNà˜ ©ü©Óõà é˜B | G Ï© jáu½ˆà ÏéˆùI Tãÿý 

Féƒ¼ ±à•üé± Aàá�îN A›ò®îåá‰ï I ÿàá¼éÿýü¼ Aá®ÅàŸ é�éN ±ãá‰ï¼ éº ÏãéºàY ÏçáÊ Úé»éh ˆà¼ ©àÓò©ˆà 

AÖâNà¼ N¼à ºà» ˜à | ˆé© éº Ï© Ï±àé½àf˜à Déwéh éÏÏé©¼ ÿýäˆ Ïã¼àÚà N¼éˆ ˜à Ÿà¼é½ Tãÿý Féƒ¼ 

YýÚ˜éºàYüˆà á˜é» ŸýÅø é�éNB ºàé© |  

 
 Tãÿý Féƒ¼ ˜üà» Aàá�îN A›ò®îåá‰ï±å½N Ïçj˜Åâ½ Ïà±àájN D�úà©˜ ˜ˆã˜ Déÿüà‰ïà ÏçáÊ¼ ±à•üé± 

GNáu A›ò®îåá‰ï±å½N Ÿý©çá�ö Ajî˜ D‡ÏàáÚˆ Né¼ | DÿàÚ¼˜ Ö¼æŸL GÏG±B A�îà»˜ Ïçj˜Åâ½ 

Déÿüà‰ïàéÿ¼ Úà¾à ŸýéNìÅ½ áÅéÂ¼ Ÿþüà™u ÓõàŸ˜; á˜±îàƒ, Ÿá¼©Ú˜ I NçáÈXàéˆ¼ Xãf¼à º›ôàKÅ D‡Ÿàÿ˜ I 

Ï¼©¼àéÚ D‡ÏàÚ éºàYàé©, ºà Aà±ÿàá˜ á˜®î¼ˆà Ná±é» éÿéÅ¼ ë©éÿáÅN ±ãÿýà¼ á¼jàé®î¼ DŸ¼ fàŸ N±àé© 

|  

 

©üàKN, Ï±©à» I Tãÿý Fƒ ŸýáˆËàé˜ Aà±à˜ˆ áÚÏà© éXà½à¼ Úà¼ •â¼ Yáˆéˆ ©àzéh | GX˜ 

Ÿºî›ò Ÿýà» 25 ÅˆàKÅ Ÿýà¢©»Ð j˜ÏKXüà Aà˜ãËàá˜N Aàá�îN éÏ©à¼ AàIˆà ©áÚ®åîˆ Aàéh ºàéÿ¼ Nàéh 

éŸMìhàé˜à NÊN¼ | NàºîˆL Tãÿý Fƒ ŸýáˆËàé˜¼ Fƒ YýÚâˆà I ©üàKéN¼ Fƒ YýÚâˆà GB ÿãB éÅýƒâ¼ ±é•ü 

GNáu ‘Úà¼àé˜à ±•ü©ˆâî (missing middle) éÅýƒâ ¼é»éh ºà¼à Féƒ¼ Ÿýé©Åàá•Nà¼ é�éN ©áqˆ | Tãÿý 

NçÈN, ©YîàfàÈâ I Tãÿý ©ü©Ïà»â¼à ±å½ˆL G éÅýƒâ¼ A›ò®îå‰ï | ˆàhàzà, A�î˜âáˆ¼ á©á®˜ø Xàˆ éº±˜ NçáÈ, 

Yýà±âƒ A�îë˜áˆN N±îNàš I Ÿá¼é©Å ©à›ö© á©á˜é»àY (éº±˜ éÏì¼Åá‰ï, ©àé»àYüàÏ Bˆüàáÿ) GX˜ Ÿºî›ò 

Ÿýé»àj˜â» ©üàKáNK ÏÚà»ˆà Ÿýàá¢ é�éN áŸáhé» Aàéh |  

 
©àK½àéÿÅ ©üàKN I ©ˆî±à˜ Ï¼Nà¼ Aàá�îN A›ò®îåá‰ï ©üàŸNˆ¼ N¼éˆ á©éÅÈ ŸÿéTŸ YýÚƒ   

Né¼éh | Aà±à¼ jé˜ü Xã©B Ïé›òàéÈ¼ á©È» éº GB ±Ú‡ Ÿà½à©ÿé½¼ ŸýáŒï»à¼ Ïée Aàá± Y®â¼®àé© 

jázˆ Úéˆ éŸé¼áh | NçáÈ I GÏG±B Xàéˆ é±àu Féƒ¼ Ÿá¼±à˜ Dé½þXéºàYü Úàé¼ ©çá�öÏÚ (NçáÈ Xàéˆ 

11,500 éNàáu uàNà G©K GÏG±B Xàéˆ 24,000 éNàáu uàNà á©ˆ¼éƒ¼ ½Tü±àŒà á˜•îà¼˜) ©àK½àéÿÅ 

©üàKN Báˆ±é•ü ºãéYàŸéºàYâ NçáÈ I GÏG±B ˜âáˆ±à½à Ÿýƒ»˜ Né¼éh | ©àK½àéÿÅ ©üàKéN¼ Ÿã˜LA�îà»˜ 
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(á¼¥àB˜üà°) N±îÏåáf¼ Ÿá¼á•I á©Óòç̂  N¼à Úé»éh | ÏN½ éTéŒ ±áÚ½à Déÿüà‰ïàéÿ¼ AYýàá•Nà¼ éÿ»à 

Úé»éh | GÏG±B Xàéˆ¼ Ï³ŸýÏà¼ƒ I ˆÿà¼áN¼ j˜ü ©àK½àéÿÅ ©üàKéN Ÿç�N GÏG±B á©®àY éXà½à 

Úé»éh | G Ïé©¼ Báˆ©àfN Ÿý®à© Ï±àj I A�î˜âáˆéˆ G¼B ±é•ü Ÿzéˆ Æ¼ä Né¼éh |   

 
GB Ÿý�± ©àé¼¼ ±ˆ˜ Æ•ã±àŒ ©YîàfàÈâéÿ¼ j˜ü 500 éNàáu uàNà¼ Ÿã˜LA�îà»˜ N±îÏåáf Ÿý©ˆî˜ 

N¼à  Úé»éh | ºà ©àÓò©à»é˜¼ j˜ü Ÿýé»àj˜â» ©üàKN Yüà¼àá™u é¼éX GNáu A-Ï¼Nà¼â ŸýáˆËà˜éN 

(G˜ájI) ÿàá»ˆù éÿ»à Úé»éh | Báˆ±é•ü éÿéÅ¼ 35áu éj½à¼ 150áu DŸéj½à» G N±îÏåáf fà½ã N¼à 

Úé»éh | GáŸý½ 2010 Ÿºî›ò é±àu 3 Úàjà¼ 897áu YýäŸ (Ÿã¼äÈ) Yw˜ Né¼ 68 Úàjà¼ 634 j˜ 

©YîàfàÈâéN 50 éNàáu 37 ½T uàNà á©ˆ¼˜ N¼à Úé»éh | ˆàhàzà, 28áu ±áÚ½à ©YîàfàÈâ YýäŸ Yw˜ Né¼ 

425 j˜ ±áÚ½àéN Fƒ á©ˆ¼é˜¼ ŸýáŒï»à f½éh | AàYà±â jã˜ ±àÏ ˜àYàÿ ±áÚ½à YýäéŸ¼ ÏKXüà 700 éˆ 

D˜øâˆ N¼à¼ Ÿá¼NÂ˜à  ¼é»éh | Ÿý�±©àé¼¼ ±éˆà ±áÚ½à ©YîàfàÈâéÿ¼ jé˜ü Fƒ Ÿýÿàé˜¼ GB ÏãéºàY ÏçáÊ 

N¼éˆ éŸé¼ ©àK½àéÿÅ ©üàKN Xã©B ˆç¢ |   

 
éÿéÅ¼ Yýà±âƒ j˜Ÿéÿ¼ Ïà•à¼ƒ ±à˜ãéÈ¼ Nàéh ©üàKáNK éÏ©à éŸMìhàéˆ ©üàKNZé½à¼ Yýà±âƒ ÅàXà 

éXà½à¼ DŸ¼ éjà¼ éÿ»à Úé»éh (Ÿýáˆ 5áu ÅàXà¼ ±é•ü GNáu A©ÅüB Ÿ½þâ ÅàXà Úéˆ Úé©) | ©üá‰ï 

Xàéˆ¼ ©üàKNÏÚ ÏN½ ©üàKNB ©ˆî±àé˜ Yýà±âƒ ÅàXà éXà½à¼ jé˜ü AàYýÚ éÿXàégh | f½áˆ ©h¼ 

©üàKNZé½à ÅàXà éXà½à¼ j˜ü éº Aàé©ÿ˜ Né¼éh ˆà¼ Ÿýà» 67 ÅˆàKÅB Yýà±âƒ ÅàXà¼ jé˜ü N¼à  

Úé»éh |  

 
NçÈNéÿ¼ j˜ü Ï¼Nàé¼¼ éÿ»à Ïà¼, ©âj, nà½à˜â I A˜üà˜ü NçáÈ DŸN¼ƒ ÏÚà»ˆà Ï¼àÏá¼ 

NçÈéN¼ ©üàKN GNàDé™u Óõà˜à›òé¼¼ Ïãá©•àé�î ©àK½àéÿÅ ©üàKN ÏN½ ¼àÊýâ» ±àá½Nà˜à•â˜ ©üàKéN 10/- 

uàNà» NçÈN GNàD™u éXà½à¼ á˜éÿîÅ áÿé»éh | Báˆ±é•ü Ÿýà» 87 ½àX NçÈN ˜ˆã˜ ©üàKN GNàD™u   

Xãé½éh | ˆàhàzà ©üá‰ï Xàéˆ¼ ©üàKNZé½àéNI ˆàéÿ¼ Ÿ½þâ ÅàXà» NçÈN GNàD™u éXà½à¼ ˆàáYÿ éÿ»à 

Úé»éh | AàÅà N¼à ºà» NçÈNéÿ¼ GNàDé™u ®ˆãîáNÏÚ ˜à˜àá©• Aàá�îN é½˜éÿ˜ Ïàá©îN Aàá�îN A›ò®åîá‰ïéN 

é©Y©à˜ N¼é© |  

 

• Aàá�îN éÏ©à» Aà•ãá˜N Ÿýºãá‰ï  
 

Aàá�îN éÏ©à ÖÂ X¼éf I ÿýäˆ Ïà•à¼ƒ ±à˜ãéÈ¼ ˜àYàé½ éŸMìhàéˆ Ÿýºãá‰ï á˜®î¼ˆà¼ á©NÂ é˜B | 

éÿéÅ¼ ÿýäˆ á©NàÅ±à˜ Aàá�îN Xàéˆ D˜øˆ Ÿýºãá‰ï¼ ©ü©Úà¼ á˜áÇfˆ N¼éˆ ©àK½àéÿÅ ©üàKN á©éÅÈ ˜j¼ 

áÿé»ééh | éÿéÅ¼ Ï©îŒ á©Óòç̂  é±à©àB½ é¥àé˜¼ é˜uI»àNî ©ü©Úà¼ Né¼ ©ü©Ïà-©àá˜jü I ©üàKáNK éÏ©à» 

Aà•ãá˜N Ÿýºãá‰ï¼ éhMà»à é½éYéh | ‘áxájuà½ ©àK½àéÿÅ' Yzà¼ AeâNà¼ ©àÓò©à»é˜ ©àK½àéÿÅ ©üàKN 

Báˆ±é•üB B-N±àÏî I B-©üàKáNK Ÿý©ˆî̃  Né¼éh | é©Å áNhã ©àáƒájüN ©üàKN ©àK½àéÿÅ ©üàKéN¼ 

A˜ãé±àÿ˜ á˜é» é±à©àB½ ©üàKáNK éÏ©à YýàÚNéÿ¼ áÿéˆ Æ¼ä Né¼éh | ©àK½àéÿÅ ©üàKN é±à©àB½ é¥àé˜¼ 
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é˜uI»àéNî¼ Ïé©îà‰±  ©ü©Úà¼ Né¼ ©üàKN, Tãÿý Fƒ ÏKÓõà I é±à©àB½ é¥à˜ éNà³Ÿà˜â¼ ±é•ü AàBáu 

Ÿþàu¥±î Yéz Ïçj˜Åâ½ cost-effective Aàá�îN éÏ©à Ÿý©ˆîé˜¼ IŸ¼ éjà¼ áÿé»éh | éN™ÿýâ» ©üàKéN¼ 

º�àº� ˜âáˆ¼ AàIˆà» GB •¼é˜¼ D�úà©˜â ©üàKáNK éÏ©à¼ á©Óòçáˆ Aàá�îN A›ò®åîá‰ï é©Y©à˜  N¼é© | GB 

Ï© Ÿýºãá‰ïá®á‰N ©üàKáNK éÏ©à Ÿý©ˆîé˜¼ Nà¼éƒ Yýà±â˜ j˜Ÿéÿ ÖÂÏ±é» I ÏÚéj Ÿý©àÏâéÿ¼ é¼á±éué°¼ 

A�î éŸMìhàé˜à; ˆÚá©½ Óõà˜à›ò¼ I á©½ Ÿá¼éÅà•ÏÚ á©á®˜ø ©üàKáNK é½˜éÿ˜ Bé½Nuýá˜N Ÿ�öáˆéˆ Ï³ú© 

Úégh | G¼ ¥é½ ÛášÏÚ Aë©• Aé�î¼ é½˜éÿ˜ Né± AàÏé© ©é½ AàÅà N¼à ºà» |  

 
é±à©àB½ é¥àé˜¼ ©ü©Úà¼ ©üàKN Féƒ¼ ˆÿà¼áNéˆI NàºîN¼ ®åá±Nà ¼àXéh | éN™ÿýâ» ©üàKN 

Báˆ±é•üB ÏN½ YýàÚéN¼ é±à©àB½ é¥à˜ ÏK¼Tƒ N¼à¼ j˜ü ©üàKN I Aàá�îN ŸýáˆËà˜Zá½éN á˜éÿîÅ   

áÿé»éh | ©àK½àéÿÅ ©üàKN é�éNI é±à©àB½ é¥àé˜ NçÈNéÿ¼ Ïàé� Ï¼àÏá¼ N�à ©é½ ˆàéÿ¼ Fƒ Ÿýàá¢ I 

˜à˜àá©• Ï±Ïüà Ï³ŸéNî éXMàj-X©¼ ¼àXà Úégh | 

 
é½˜éÿé˜¼ Ö»KáŒï» á˜NàÅ ©ü©Óõà ‘Ö»KáŒï» á˜NàÅ a¼' (Automated Clearing House) G¼ 

Ÿ¼âTà±å½N NàºîŒï± Yˆ ˜é®µ¼ 2009 é�éN Æ¼ä Úé»éh | AàÅà N¼à ºà», AàYà±â ±àÏ ˜àYàÿ ˆà 

Ÿãé¼àÿé± fà½ã Úé© | G¼ ¥é½ á©á®˜ø ©üàKéN¼ YýàÚNYƒ �àNà ÅÚé¼ Né»N a™uà¼ ©ü©•àé˜ éféN¼ 

é½˜éÿ˜ Ï³Ÿ˜ø N¼éˆ Ÿà¼é© | ˆàhàzà, Fƒ ˆ�ü Aàÿà˜ Ÿýÿàé˜¼ j˜ü A˜½àB˜ Ÿýé©Åàá•Nà¼ÏÚ áÏAàBá© 

(Credit Information Bureau) éN Ï³Ÿåƒî Ö»KáŒï» N¼à Úégh | G¼ ¥é½ ÏKáÅþÊ ©üàKN A˜½àBé˜ Fƒ 

YýÚâˆà¼ áÏAàBá© á¼éŸàuî ÏKYýÚ Né¼ ÿýäˆ Fƒ Ÿýÿàé˜¼ áÏ�öà›ò á˜éˆ Ÿà¼é©, ºà éÿéÅ¼ ©ü©Ïà ©àáƒéjü 

˜ˆã˜ Yáˆ Ïqà¼ N¼é© | ©àK½àéÿÅ ©üàKNI ˆà¼ á˜jÖ éÏ©à¼ ±àé˜à˜ø»é˜ Ÿý•à˜ Nàºîà½» I ÅàXà 

Aá¥ÏZé½à¼ ±é•ü A˜½àB˜ é˜uI»àNî ÓõàŸ˜, B-éušàá¼K ©ü©Óõà Ÿý©ˆî˜ÏÚ ˜à˜àá©• Ÿýºãá‰ï á®á‰N ÏKÐà¼ 

NàºîŒï± A©üàÚˆ é¼éXéh |  
 

Aáˆ Ï³Ÿýáˆ ©àK½àéÿÅ ©üàKéN¼ é˜ˆçéˆù ©àáƒájüN ©üàKNÏ±åéÚ¼ AKÅYýÚéƒ éuN˜à¥ é�éN 

éˆMˆãá½»à Ÿºî›ò éÿÅ©üàŸâ ‘é¼àx éÅà' Ïà•à¼˜ ±à˜ãéÈ¼ ±é•ü ©üàKáNK éÏ©à á©éÅÈ Né¼ Aà±à˜ˆ, GÏG±B 

Fƒ, Aë©• Ÿé� A�îŸàfà¼ Ÿýáˆé¼à• I ë©• Ÿé� é¼á±éu° á©Èé» ©üàŸN Ïéfˆ˜à I AàYýÚ ÏçáÊ Né¼éh, 

ºà éÿéÅ¼ AàŸà±» j˜Ïà•à¼˜éN Aàá�îN A›ò®åîá‰ï¼ éTéŒ AYý˜â ®åá±Nà Ÿà½˜ N¼é© | 
 

 

 

• Ïçj˜Åâ½ Aàá�îN éÏ©à  
 

ÿá¼ÿý-©à›ö© ©üàŸNá®á‰N A�îë˜áˆN D˜ø»˜ á˜áÇfˆ N¼éˆ ©àK½àéÿÅ ©üàKN GNáu áÓõáˆÅâ½ Aàá�îN 

Xàˆ Yéz ˆã½éˆ Ïçj˜Åâ½ Aàá�îN éÏ©à Ÿý©ˆîé˜¼ DéÿüàY á˜é»éh | ©üàKáNK éÏ©à» ±à˜á©N •à¼˜à¼ 

A›ò®åîá‰ïN¼éƒ Ïé©îàgf Z¼äˆù éÿ»à Úé»éh | áÅTà ŸýáˆËà˜, ÚàÏŸàˆà½ ŸýáˆËà¼ ŸàÅàŸàáÅ ©üàKNZé½àéN 

Ÿýáˆ©›öâ, ÅÚâÿ ±ãá‰ïéºà�öà Ÿá¼©à¼, ÿãÓõ I AÏÚà» ±à˜ãéÈ¼ j˜ü áÏGÏAà¼ G¼ AàIˆà» Aàá�îN ÏàÚàºü/ 
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éÏ©à Ï³ŸýÏà¼éƒ¼ ˆàáYÿ éÿ»à Úé»éh | Báˆ±é•ü é©Å Né»Náu ©üá‰ï Xàéˆ¼ ©üàKN G ©üàŸàé¼ N±îÏåáf 

fà½ã Né¼éh |  
 

á©ÿãü‡ I jùà½à˜â ÏÚà»N Ÿá¼é©Å-©à›ö© éuNÏB D˜ø»˜ á˜áÇfˆ N¼éˆ ©üàKáNK éÏ©à» ‘Yýâ˜ ©üàKáNK' 

GéŸýàf Ÿý©ˆî˜ N¼à Úé»éh | Yýâ˜ ©üàKáNK G¼ AàIˆà» ˜©à»˜ éºàYü nà½à˜â éº±˜ éÏì¼Åá‰ï, ©àé»àYüàÏ 

I ©jîŸá¼éÅà•˜ Ÿþàé™u á©á˜é»àéY¼ j˜ü ©àK½àéÿÅ ©üàKN Ÿý�± ©àé¼¼ ±ˆ˜ 200 éNàáu uàNà¼ Ÿã˜LA�îà»˜ 

N±îÏåáf fà½ã Né¼éh | Báˆ±é•ü 18áu ©àá˜ájüN ©üàKN GB Xàéˆ á©á˜é»àéY¼ j˜ü ©àK½àéÿÅ ©üàKéN¼ 

Ïàé� MOU ÖàT¼ Né¼éh | éÿéÅ¼ á©ÿãü‡ ÏKNu é±àNàá©½à» Ï³Ÿýáˆ ©àK½àéÿÅ ©üàKN á˜éjI 20 

áNé½àI»àu á©ÿãü‡ D‡Ÿàÿ˜ T±ˆà Ï³Ÿ˜ø éÏà½à¼ Ÿüàé˜½ ÓõàŸ˜ Né¼éh |  

 
Ÿá¼é©Å-©à›ö© ˜©à»˜éºàYü nà½à˜â Xàéˆ¼ A˜üˆ± ‘©àé»àYüàÏ' ©àK½àéÿéÅ¼ ±ˆ˜ NçáÈá®á‰N Yýà±âƒ 

A�î˜âáˆéˆ GNáu Ï³úà©˜à±» Xàˆ | Nà¼˜, NçáÈ¼ Ÿý•à˜ DŸXàˆ ÅÏü D‡Ÿàÿé˜¼ ŸàÅàŸàáÅ NçÈN¼à 

©ˆî±àé˜ ±‡Ïü I ŸÆŸà½˜ N¼éh | GNáu ©àé»àxàBéjÒà¼ Ÿþà™u ÓõàŸ˜ Né¼ 3/4áu Yà®â Ÿà½˜ Né¼ 

GNj˜ NçÈN Déÿüà‰ïà ëÿá˜N 12-15 á½uà¼ ÿã•, 100 éNáj ëj© Ïà¼ I 135 a˜ ¥ãu ©àé»àYüàÏ 

D‡Ÿàÿ˜ N¼éˆ  Ÿàé¼ | éÿXà ºàégh, Ÿýà¢ 3áu ©àB-éŸýàxàP A�î˜âáˆéˆ 3áu Z¼äˆùŸåƒî ®ãá±Nà ¼àXéˆ 

Ÿàé¼; D‡Ÿàáÿˆ ÿã• áÿé» èŸýàáué˜¼ fàáÚÿà Ÿå¼ƒ; ¼àÏà»á˜N Ïàé¼¼ á©NÂ áÚÏàé© ëj© Ïà¼ Ÿýé»àéY¼ 

±à•üé± já±¼ D©î¼ˆà ©çá�ö; D‡Ÿàáÿˆ ©àé»àYüàÏ ©ü©Úàé¼¼ ±à•üé± ŸýàNçáˆN YüàéÏ¼ ÏàÅý» ˆ�à á©ÿãü‡ 

D‡Ÿàÿé˜ ÏÚà»N ®åá±Nà Ÿà½˜ Né¼ |  
 

AàÅà¼ N�à, ©àK½àéÿÅ ©üàKéN¼ Ÿã˜LA�îà»˜ Ðâé±¼ ÏãéºàY YýÚ˜ Né¼ GNáu ©üá‰ïXàéˆ¼ ©üàKN G¼B 

±é•ü ±àá˜NYés ©àé»àYüàÏ Ÿþà™u ÓõàŸé˜ á©á˜é»àY Né¼éh | Báˆ±é•ü éÿéÅ¼ A˜üà˜ü jà»Yà é�éNI 

©àé»àYüàÏ Ÿþà™u ÓõàŸé˜ AàYýÚâ Déÿüà‰ï¼à éºàYàéºàY N¼éh | ˆàhàzà, á©ÿãü‡ ÏKNu é±àNàé©½à» á©ÿãü‡ Ÿþà™u 

ÓõàŸé˜ ©àK½àéÿÅ ©üàKN AàBáŸG¥G¥ éŸýàéjP G¼ AàIˆà» Ÿã˜LA�îà»˜ N±îÏåfâ ©àÓò©à»˜ N¼éh | 

Báˆ±é•ü ŸýàBé®u Ÿà©á½N Ÿàuî˜à¼ÅâŸ (áŸáŸáŸ) á®á‰éˆ 7áu ŸýNéÂ¼ ±à•üé± é±àu 178 é±YàI»àu á©ÿãü‡ 

jàˆâ» áYýéx Ï¼©¼àÚ N¼à Úégh | Ï³Ÿýáˆ á©Åù©üàKN 257 á±á½»˜ ±àL xL G¼ GNáu ˆÚá©½ GB Xàéˆ 

á©á˜é»àéY¼ j˜ü Ï¼©¼àÚ Né¼éh| ˆàhàzà, nà½à˜âÏÚ Ÿýé»àj˜â» A©Nàwàé±à D˜ø»é˜¼ jé˜ü Ÿºîà¢ ˆÚá©½ 

Yzà¼ ½éTü ©àK½àéÿÅ ©üàKN Ï¼Nàé¼¼ Ïée á˜á©z®àé© Nàj Né¼ ºàégh |  

 
Ïà³ŸýáˆN ë©áÅùN ±™ÿà Ÿá¼áÓõáˆéˆ áÓõáˆÅâ½ Aàá�îN Xàˆ á˜áÇféˆ¼ j˜ü ©üàKáNK XàˆéN Aà›òjîàáˆN 

±àé˜ D‰¼é˜¼ DéÿüàY é˜»à Úé»éh | ±å½•˜ Ÿºîà¢ˆà, Ï³Ÿÿ-ÿà» ©ü©ÓõàŸ˜à, oMãáN ©ü©ÓõàŸ˜à I  

NéŸîàé¼u Y®˜îé˜°ÏÚ ©üàKáNK é¼Zé½Åé˜ ©üàéÏ½-2 G¼ á˜éÿîÅ˜à ©àÓò©à»˜ N¼à Úé»éh | ˆàhàzà, 

¼¢àá˜Nà¼Néÿ¼ ±å½•˜ º›ôŸàáˆ I DŸN¼ƒ Aà±ÿàá˜¼ j˜ü BáxG¥ (GWéŸàuî éxé®½Ÿé±™u ¥àš) G¼ 

©á•îˆ Ïãá©•à, Ÿåé©î¼ 150 á±á½»˜ ±àáNî˜ x½à¼ ©çá�ö Né¼ 300 á±á½»˜ ±àáNî˜ x½à¼ N¼à Úé»éh; j¼ä¼â 

Ÿýé»àjé˜ ‘GWéŸàuî á¼éu˜Å˜ éNàuà' GNàD™u é�éN AàYà± YýÚé˜¼ Ïâ±à 5 Úàjà¼ ±àáNî̃  x½à¼ é�éN ©çá�ö 

Né¼ 10 Úàjà¼ ±àáNî˜ x½à¼ N¼à Úé»éh | Aà›òL©üàKN ë©éÿáÅN ±ãÿýà ©àjàé¼ áÓõáˆÅâ½ˆà ©jà» I 
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éºìá‰ïN Ïãéÿ¼ Úà¼ á˜áÇfˆ N¼éˆ 2010 Ïàé½¼ jà˜ã»à¼â é�éN Dhaka Inter-Bank Offer Rate 

(DIBOR) Ÿý©ˆî˜ N¼à Úé»éh |   

 
Ï³Ÿýáˆ ÿãBáu Aà›òjîàáˆN éŒïáxu é¼áuK Géjá° (Standard & Poor I Moody’s) G¼ ±å½üà»é˜ 

©àK½àéÿÅ º�àŒïé± BB-(BB minus) I Ba3 é¼áuK Ajî˜ Né¼éh, ºà Ïé›òàÈj˜N ©½à ºà» | D®» 

ÏKÓõàB ©àK½àéÿÅéN á©á˜é»àYNà¼âéÿ¼ j˜ü GNáu á©ÅùÓò Y›ò©ü áÚéÏé© Aá®áÚˆ Né¼éh | ±å½ˆL éÿéÅ¼ 

Ïà±áÊN A�î˜âáˆ¼ ÏåfNÏ±åÚ, ë©éÿáÅN ±ãÿýà¼ á¼jà®î, Ÿý©àÏâéÿ¼ é¼á±éué°¼ á˜á©z Ÿý©àÚ I ëˆ¼â éŸàÈàN 

áÅéÂ¼ ¼¢àá˜ Aàé»¼ ±à˜ÿéš ©àK½àéÿÅ GB Ïé›òàÈj˜N Aà›òjîàáˆN é¼áuK Ajî˜ Né¼éh | ©àK½àéÿéÅ¼ 

GB é¼áuK é©Ï¼Nà¼â Xàéˆ¼ áÅÂ ŸýáˆËàé˜¼ ÖÂ X¼éf I ÏÚj Åéˆî ë©éÿáÅN D‡Ï é�éN Fƒ YýÚéƒ¼ 

Ÿ� ÏãY± N¼é©, ºà éÿéÅ¼ ©ü©Ïà-©àá˜jü Ï³ŸýÏà¼éƒ¼ ±à•üé± Aàá�îN A›ò®îåá‰ïéN é©Y©à˜ N¼é© | ˆé© 

á¼éŸàéuî ¼àjÖ Aàé»¼ ÿã©î½ á®á‰ G©K ¼¢àá˜ Xàéˆ¼ ©Û±åXâN¼éƒ ÿã©î½ˆàéN ®à½ é¼áuK G¼ A›ò¼à» ©é½ 

±›ò©ü N¼à  Úé»éh | G ©h¼ ©àK½àéÿéÅ¼ ¼àjÖ Aà» ájáxáŸ¼ ÿÅá±N Aàu ÅˆàKÅ ©àzé© ©é½ AàÅà 

N¼à Úégh | ¼àjÖ Ÿý©çá�ö¼ GB •à¼à ©jà» ¼àXà Ï³ú© Úé½ D˜ø»˜ ©àéjéu¼ AàNà¼I ©àzé© | ©àzé© 

A�îë˜áˆN Ÿý©çá�ö | Aà¼ éÏ Nà¼éƒ •é¼ ¼àXà Ï³ú© Úé© ©àK½àéÿéÅ¼ é±àuà±ãáu Ïé›òàÈj˜N GB é¼áuK |  

 

• DŸÏKÚà¼  
 

á˜LÏé™ÿéÚ, Aàá�îN A›ò®åîá‰ïN¼éƒ G ºà©ˆ Nàé½¼ AYýYáˆ AàÅà©üsN | Ÿýfá½ˆ Aàá�îN 

ŸýáˆËàé˜¼ Aà±à˜ˆ éÏ©à¼ AàIˆà» Ÿýà» áˆ˜-fˆã�îàKÅ Ÿýà¢ ©»Ð j˜ÏKXüà GéÏéh | ˆé© Fƒ éÏ©àÏÚ 

A˜üà˜ü Aàá�îN éÏ©à» Ÿýé©Åàá•Nà¼ GX˜I Ïâá±ˆ ¼é»éh | éhàu AàNàé¼¼ Fƒ ©ü©ÓõàŸ˜à» ©ü» é©Åâ á©•à» 

Ïãéÿ¼ Úà¼/Ïàá®îÏ fàjî Dgf ±àŒà» ¼é»éh | G éTéŒ Aà•ãá˜N Ÿýºãá‰ï¼ ©ü©Úà¼; ©üàKéN¼ é˜ˆçéˆù Øàuî 

Nàxî/é±à©àB½ é¥à˜á®á‰N é½˜éÿ˜ éhàu AàNàé¼¼ Fƒ ©ü©ÓõàŸ˜à¼ X¼f Ná±é» Aà˜éˆ ÏÚà»N Úé© | 

éºéÚˆã éÿéÅ é±à©àB½ é¥à˜ ©ü©Úà¼Nà¼â¼ ÏKXüà áÿ˜ áÿ˜ ©àzéh, ºà é±àu Ÿýà¢ ©»Ð j˜ÏKXüà¼ Ÿýà» 

Aé•îN, Ïã̂ ¼àK Féƒ¼ hàzN¼ƒ I Aàÿàé» ˆ�üŸýºãá‰ïá®á‰N ©ü©ÓõàŸ˜à X¼f Ná±é» Aà˜é© G©K ©ˆî±àé˜ 

©àÿŸzà ©üá‰ï©Yî I ©ü©ÏàéN D‡Ÿàÿ˜ N±îNàéš¼ j˜ü Fƒ YýÚéƒ ÏT±ˆà ©àzàé© G©K oMãáNI N± 

�àNé©| 

 
ºãéYàŸéºàYâ D˜øˆ ÏãéºàY ÏçáÊ¼ ±à•üé± Ïãá©•à ©áqˆ ÿá¼ÿý ±à˜ãÈéÿ¼ Aàá�îN A›ò®åîá‰ï ÿàá¼ÿýü 

é±àNàé©½à» ®åá±Nà ¼àXéˆ Ÿàé¼ | ©üàKN, Ï±©à» I Tãÿý Fƒ ŸýáˆËà˜ Ï³ŸýÏà¼éƒ¼ Ÿ¼©ˆâî ŸÿéTŸ Úé© 

Aàá�îN éÏ©à» Aà•ãá˜N ˆ�üŸýºãá‰ï Ï±ç�ö cost-saving éNìÅ½ D�úà©˜ I ˆà¼ Ÿýé»àY, ºàéˆ Aàá�îN 

A›ò®åîá‰ï¼ éTéŒ á©¼j±à˜ ©ü©•à˜uà Aàé¼à Né± AàéÏ |  

 
G N�à áwN éº, Aàá�îN A›ò®åîá‰ï¼ ±à•üé± ÿàá¼ÿýü á©é±àf˜ Ï©à¼ j˜ü GN©àé¼B á˜áÇfˆ Úé» 

ºàé© G±˜ ˜» | ŸýàNçáˆN áNK©à ±à˜©ÏçÊ ˜à˜àá©• á©Ÿºîé» TáˆYýÓò j˜éYàËâ Ÿýà»ÅLB ÿãé®îàéY¼ áÅNà¼  
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Ú» | G±˜áN ÿàá¼éÿý¼ ÏKmàI GNáu ˆã½˜à±å½N á©È» | GNáu Ögh½ Ï±àéjI á©¼àj±à˜ Aáˆ±àŒà¼ 

AÏà±ü Ïãá©•à ©áqˆ ±à˜ãÈéÿ¼ Ïà±àájN I Aàá�îN A›ò®åîá‰ï¼ éTéŒ A›ò¼à» Úé» ÿMàzà» | GB Nà¼éƒB 

G±˜áN D˜øˆ A�î˜âáˆéˆI Ïà±àájN ˜âáˆ Nàwàé±àéˆ Aàá�îN A›ò®åîá‰ï¼ á©È»áu Z¼äˆùŸåƒî |    

  
ˆé©, Ïà•à¼ƒ ±à˜ãÈ Aàj A˜ã•à©˜ N¼éˆ éŸé¼éh éº, Aàá�îN éÏ©à GX˜ Aà¼ ˆàéÿ¼ •¼à 

éhMà»à¼ ©àBé¼ ˜» | G N�àáu ±à˜éˆB Úé© éº, ±à˜ãéÈ¼ ±é˜ G AàÅà jàYàá˜»à N±îNàéš¼ Ïàé� á˜éjéN 

Y®â¼®àé© jzàéˆ éŸé¼ Aàá± é©Å Xàá˜Nuà ˆç¢ | ˆé© Aàé¼à Aé˜Nuà Ÿ� Aà±àéÿ¼ Ÿàáz áÿéˆ Úé© | 

Ïàá©îN®àé© Aà�î-Ïà±àájN-¼àjë˜áˆN Nàwàé±à ÿá¼ÿý-ÏÚà»N ˜à N¼à éYé½ ÿàá¼ÿýü á˜¼Ïé˜ Ÿãé¼àŸãá¼ Ïà¥½ü 

Ajî˜ N¼à Ï³ú© ˜» | ˆ©ãI Aà±àéÿ¼ éfÊà Né¼ éºéˆ Úé© AéŸTàNçˆ ©áqˆéÿ¼ jé˜ü áN Né¼ 

®¼Ïà¼ Ÿá¼é©Å ëˆ¼â N¼à ºà»; áN Né¼ ˆàéÿ¼ Aà» é¼àjYà¼ ©àzàé˜à¼ ÏãéºàY ÏçáÊ N¼à ºà» | Ná© 

Z¼ä¼ ®àÈà»,  

 

“ÏN½ éÿéÅB Yá¼© é©áÅ, •˜â N± | ˆàB ºáÿ Ú» ˆé© éNà˜ éÿÅéN á©éÅÈ Ná¼»à Yá¼©  

©á½© | G N�à¼ j©à© GB, éº éÿéÅ Yá¼é©¼ ŸéT é¼àjYà¼ Ná¼©à¼ DŸà» AÂ, ¼àÓòà ©›ö | éº éÿéÅ 

Yá¼© •˜â ÚB©à¼ ®¼Ïà ¼àéX éÏ éÿéÅ éÏB ®¼ÏàB GNuà ±Óò •˜ | Aà±àéÿ¼ éÿéÅ uàNà¼ A®à© Aàéh, 

G N�à ©á½é½ Ï©uà ©½à Ú» ˜à | AàÏ½ N�à, Aà±àéÿ¼ éÿéÅ ®¼Ïà¼  A®à© | .... G j˜üB Aà±àéÿ¼ 

éÿéÅ ÏNé½¼ éfé» ÿ¼Nà¼, Úàéˆ á®Tà ˆãá½»à éÿ»à ˜», ±é˜ ®¼Ïà éÿ»à|" (¼©â™ÿý ¼f˜à©½â, fˆãîÿÅ 

Xš Ÿç. 313)   

 


